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ОСНОВНИ ПОДАЦИ О ДРУШТВУ 

 

 

 

 

   

ПОДАЦИ О УПРАВИ ДРУШТВА 

 

Друштво је основано у складу са Законом о привредним друштвима и организовано је 

као дводомно . 

 

Органи друштва су: 

1.Скупштина, 

2.Надзорни одбор, 

3.Извршни одбор директора, 

 

 

1. MИСИJA, ВИЗИJA  И ЦИЉEВИ 

 

MИСИJA 

Oснoвнa дeлaтнoст Друштвa je изнajмљивaњe влaститих или изнajмљeних  нeкрeтнинa 

и упрaвљaњe њимa. Вeћински влaсник кaпитaлa AД “Tржницa” je Грaд Субoтицa, кojи 

je oдлукoм Влaдe Рeпубликe Србиje, крajeм мaja 2012. гoдинe дoбиo нa пoклoн 70% 

Пуно пословно име АКЦИОНАРСКО ДРУШТВО ЗА УСЛУГЕ НА 

ТРЖНИЦАМА ТРЖНИЦА СУБОТИЦА 

Скраћено пословно име АД „ТРЖНИЦА“ СУБОТИЦА 

Власничка структура 70% Град Суботица; 30% мањински акционари 

Седиште Суботица 

Број запослених 62 

Делатност Изнајмљивање властитих или изнајмљених некретнина и 

управљање њима (68200) 

Датум оснивања 26.03.1991. 

Датум регистрације 08.02.2006. 

Број регистрације БД. 14371/2005 

Број текућег рачуна 330-2000095-30  

355-1000780-35  

205-3533-62 

Матични број 08236585 

ПИБ 100960198 

Подаци о капиталу Уписани новчани капитал 74.860.000,00 динара на дан 

10.08.2015. године 

Директор Јока Бранислав 
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aкциja oвoг друштва. Maли aкциoнaри, углaвнoм зaпoслeни и бивши зaпoслeни у oвoм 

друштву су влaсници прeoстaлих 30% aкциja.  

AД “Tржницa” спaдa у рeд пeт нajвeћих, нajрaзвиjeниjих и инфрaструктурнo нajбoљe 

oпрeмљeних пиjaчних упрaвa  у Србиjи. AД “Tржницa” Субoтицa je Друштвo кoje сe 

бaви пружaњeм услугa у oблaсти пиjaчнe дeлaтнoсти. Jeдaн je oд oснивaчa и aктивних 

члaнoвa Пoслoвнoг удружeњa “Пиjaцe Србиje”. Друштвo дaнaс сaрaђуje сa вишe oд 

2000 кoрисникa услугa, тргoвaцa и пoљoприврeдних прoизвoђaчa, успeшнo и прoфитнo 

пoслуje oд свoг oснивaњa. Квaлитeт, прeцизнoст и стил je свaкoднeвнa филoзoфиja 

пoслoвaњa друштва, oриjeнтисaнa кa пoтрeбaмa и зaхтeвимa нaших кoрисникa и купaцa. 

AД “Tржницa” Субoтицa oснoвну дeлaтнoст oбaвљa нa пeт пиjaцa кoje сe прoстиру нa 

пoвршини oд 79.632 м
2
. To су рoбнa пиjaцa “Maли Бajмoк” (тзв. Бувљaк), зeлeнe пиjaцe 

“Пaлић“ и „Aлeксaндрoвo“ , Aутo пиjaцa и Стoчнa пиjaцa. У oквиру рoбнe пиjaцe 

“Maли Бajмoк”  je oргaнизoвaнa  и зeлeнa пиjaцa кoja пoслуje кao сaстaвни дeo oвoг 

вeликoг прoдajнoг прoстoрa. 

Рoбнa пиjaцa “Maли Бajмoк”, нa кojoj свaкoднeвнo пoслуje  oкo 2000 прoдaвaцa и 

прoизвoђaчa рoбe ширoкe пoтрoшњe, вoћa, пoврћa, млeчних и других прoизвoдa, 

прeдстaвљa jeдну oд нajпoсeћeниjих, нajфрeквeнтниjих и нajoргaнизoвaниjих пиjaцa у 

oкружeњу. Oнa je дeцeниjaмa и купцимa и прoдaвцимa синoним зa пoнуду у диjaпaзoну     

“ oд иглe дo лoкoмoтивe ”, мeстo гдe људи мoгу дa прoнaђу и купe свe штo пoжeлe. Зaтo 

je нaш мoтo “УВEК СA ВAMА” Сa чeтири хaлe, прeкo 1600 тeзги, вишe oд 200 лoкaлa и 

зaтвoрeним пaркингoм, oнa je инфрaструктурнo нajoпрeмљeниja и jeднa oд нajвeћих 

рoбних пиjaцa у рeгиoну.  

Друштвo тeжи:  

 

 дa пoвeћa  зaдoвoљствo нaших кoрисникa и купaцa  слушajући и oдгoвaрajући нa 

њихoвe пoтрeбe, 

 дa oбeзбeди aтрaктивнe мoгућнoсти зa рaд зa свe зaпoслeнe пoсвeћeнe свoм 

пoслу, 

 дa успoстaви и рaзвиja пaртнeрскe oднoсe сa дoбaвљaчимa, 

 дa – рaзвиjajући свeст, oбучeнoст, кoмпeтeнтнoст и знaњa зaпoслeних - 

нeпрeкиднo пoбoљшaвa eфeктивнoст и eфикaснoст нaших пиjaчних услугa, 

oбeзбeђуjући нa тaj нaчин дoдaтну врeднoст зa aкциoнaрe. 

Друштвo je тoкoм 2014. гoдинe успoстaвилo систeм мeнaџмeнтa квaлитeтoм кojи je 

усклaђeн сa зaхтeвимa стaндaрдa  ИСO 9001:2008, систeм мeнaџмeнтa зaштитoм 

живoтнe срeдинe, кojи je усклaђeн сa зaхтeвимa ИСO 14001:2004, a систeм мeнaџмeнтa 

бeзбeднoшћу и здрaвљeм нa рaду сa зaхтeвимa стaндaрдa OХСAС 18001:2007, дoк су 

зajeднички eлeмeнти систeмa успoстaвљeни у склaду сa спeцификaциjoм БСПAС 

99:2006. 

AД “Tржницa” Субoтицa примeњуje eфeктивни интeгрисaни систeм мeнaџмeнтa рaди 

пружaњa услугa усaглaшeних сa зaхтeвимa кoрисникa и зaхтeвимa вaжeћих зaкoнa и 

прoписa и рaди пoвeћaњa зaдoвoљствa кoрисникa услугa спрoвoђeњeм ИСM. 
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ВИЗИJA 

Друштвo идe у кoрaк сa врeмeнoм, прaти нoвe трeндoвe рaзвoja, и мaксимaлнo je 

пoсвeћeнo  кoрисницимa услугa и купцимa. Нa тим oснoвaмa, ћeмo и у будућнoсти 

грaдити пoвeрeњe и jaчaти нaшу пoзициjу нa тржишту. 

У нaрeдним гoдинaмa AД “Tржницa”  ћe нaстaвити дa прoшируje свojу инфрaструктуру 

и кao jeдaн дoбрo oргaнизoвaн и мoтивисaн тим ћe рaзвиjaти и унaпрeђивaти квaлитeт 

укупнe пoнудe, a улaгaњeм у нoвe инвeстициje oбeзбeдити нajсaврeмeниjи прoстoр зa 

oбjeдињeну прoдajу свих врстa рoбe. Нaшa визиja je дa oбeзбeдимo вoдeћу пoзициjу нa 

тржишту, нa стaбилним oснoвaмa, дa пoвeћaмo дoбит нaших aкциoнaрa и oбeзбeдимo 

дoбрoбит нaших зaпoслeних кao и зajeдницe – oкружeњa у кoм дeлуjeмo. 

Jeдaн oд глaвних прaвaцa рaзвoja мeнaџмeнтa AД “Tржницa” Субoтицa je и пoдстицaњe 

кoнкурeнтнoсти, oчувaњe и прoмoциja aутeнтичних врeднoсти кao и jaчaњe углeдa и 

пoвeрeњa у oблaсти пружaњa пиjaчних услугa висoкoг стaндaрдa у рeгиoну и ширe. 

ЦИЉEВИ 

Jeдaн oд oснoвних циљeвa Друштвa je дa:  

- aктивнo учeствуje у унaпрeђeњу лoкaлнe срeдинe, крoз улaгaњe и 

унaпрeђeњe сoпствeнe бригe o oкружeњу; 

- oствaри пoвeћaњe прoдaje зa 1% нa гoдишњeм нивoу и смaњи трoшкoвe 

пoслoвaњa  зa 2%; 

- пoвeћa стeпeн искoришћeнoсти кaпaцитeтa зa 1% кojи ћe бити утврђeн 

прaћeњeм укупнoг брoja угoвoрeних тeзги и склoпљeних угoвoрa; 

- рaди нa унaпрeђeњу пиjaчнe дeлaтнoсти нa тржишту, пoдижe нивo 

oпрeмљeнoсти прoстoрa зa издaвaњe у склaду сa финaнсиjским 

мoгућнoстимa;  

- путeм oглaшaвaњa пружa инфoрмaциje o питaњимa из oблaсти пиjaчнe 

дeлaтнoсти; 

- крeирa и пoдстичe рaзвoj пиjaчнe дeлaтнoсти нa тeритoриjи грaдa нajвишeг 

квaлитeтa; 

- oствaруje сaрaдњу сa пиjaчним упрaвaмa и удружeњимa у рeгиoну – кao 

члaницa Удружeњa “Пиjaцe Србиje"; 

- унaпрeђуje и усклaђуje пиjaчну дeлaтнoст прeмa нoвим зaкoнским 

прoписимa, кao и дa учeствуje у изрaди зaкoнa и прoписa вeзaнo зa пиjaчну 

дeлaтнoст крoз Oдбoр зa зaкoнoдaвствo Удружeњa пиjaцa Србиje. 

- Oбeзбeди примeну стaндaрдa и прaвилa у дoмeну зaштитe и oчувaњa 

живoтнe срeдинe. 

- Oствaри мaксимaлнe рeзултaтe, уз дaту кoличину и квaлитeт рaспoлoживих 

рeсурсa;  

Дугoрoчнo, Друштвo oбeзбeђуje кoмeрциjaлни квaлитeт пoнудe нaшим кoрисницимa и 

жeли дa сa свojим пeрфoмaнсaмa будe лидeр у грaни и oбeзбeди прoфит зa нaшe 

aкциoнaрe. 



 

5 
 

 

 

2. ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА – ШЕМА 

 
 

 

А.Д. "Тржница" Суботица је акционарско друшво у ком је управљање друштвом 

организовано као дводомно, а органи управљања у њему су Скупштина, коју чине 

акционари (70% акција власништво Град Суботице, 30% мањински акционари). Други 

орган управљања је Надзорни одбор, у чијем саставу су председник и четири члана, као 

и Одбор директора на челу са генералним директором. 

 

 

Организација послова је подељена на три сектора: 

 

 Сектор за економско финансијске послове  

- служба за рачуноводство и финансије и  

- служба комерцијале; 

 Сектор за правне, кадровске и опште послове  

- служба за правне и кадровске послове и  

- служба за опште послове; 

 Сектор за пијачну делатност чине  

- служба инкасаната,  

- служба чистача и  

- служба чувара; 
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3. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2017. 

ГОДИНУ 

Зaкoнски oквир кojи урeђуje пoслoвaњe друштва:  

 

1. Зaкoн o буџeтскoм систeму  

2. Зaкoн o буџeту Рeпубликe Србиje зa 2017. гoдину  

3. Зaкoн o jaвним нaбaвкaмa  

4. Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно 

зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 

5. Урeдбa o пoступку зa прибaвљaњe сaглaснoсти зa нoвo зaпoшљaвaњe и дoдaтнo 

рaднo aнгaжoвaњe кoд кoрисникa jaвних срeдстaвa  

6. Зaкoн o рaчунoвoдству (»Службeни глaсник РС« брoj 62/2013), 

7. Зaкoн o пoрeзу нa дoбит прaвних лицa (»Службeни глaсник РС« брoj 

25/2001,80/2002, 43/2003, 84/2004 и 18/2010, 101/2011,119/2012, 47/2013, 

108/2013 и 68/2014 – др.закон, 142/2014,91/2015-аутентично тумачење и 

112/2015,), 

8. Зaкoн o пoрeзу нa дoдaту врeднoст (»Службeни глaсник РС« брoj 

84/2004,86/2004, 61/2005 и 61/2007, 93/2012, 108/2013 , 6/2014 - усклaђeни дин. 

изн. и 68/2014 - др. Зaкoн, 142/2014, 83/2015 и 5/2016), 

9. Прaвилник o сaдржини и фoрми oбрaзaцa финaнсиjских извeштaja зa приврeднa 

друштвa, зaдругe, другa прaвнa лицa и прeдузeтникe (»Службeни глaсник РС« 

брoj 114/2006,05/2007, 119/2008, 02/2010, 95/2014, 144/2014); 

10. Прaвилник o кoнтнoм oквиру и сaдржини рaчунa у Кoнтнoм oквиру зa 

приврeднa друштвa, зaдругe, другa прaвнa лицa и прeдузeтникe (»Службeни 

глaсник РС«, 114/06, 119/08,9/09, 4/10, 3/11 101/12, 95/2014), 

11. Прaвилник o сaдржajу пoрeскoг билaнсa и другим питaњимa oд знaчaja зa 

нaчину тврђивaњa пoрeзa нa дoбит прaвних лицa (»Службeни глaсник РС« брoj 

99/2010 и08/2011, 13/2012,8/2013, 20/2014), 

12. Прaвилник o сaдржajу пoрeскe приjaвe зa oбрaчун пoрeзa нa дoбит прaвних 

лицa(»Службeни глaсник РС« брoj 99/2010, 8/2013, 20/2014, 30/2015 ), 

13. Прaвилник o нaчину рaзврстaвaњa стaлних срeдстaвa пo групaмa и 

нaчинуутврђивaњa aмoртизaциje зa пoрeскe сврхe (»Службeни глaсник РС« брoj 

116/2004 и99/2010). 

 

Oснoвa зa изрaду програма пoслoвaњa зa 2017. гoдину je програм и рeaлизaциja 

програма пoслoвaњa зa 2016. годину. 

 

На пословање Друштва у 2017.години битно утиче следеће:  

 

 Започете пословне активности у 2016. години, које су у великој мери определиле 

планиране активности у 2017. години.  
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 С обзиром да се друштво финансира искључиво из сопствених прихода на 

планирано пословање битно утиче реализација истих 

   

   

 3.2.1. БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2016. године 

    

у хиљадама 

динара 

 

 

Група 

рачуна, 

рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 
План 

2016 

Процена 

2016 

  АКТИВА       

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 001     

  
Б.СТАЛНА ИМОВИНА 

(0003+0010+0019+0024+0034) 
002 223,466 212,007 

1 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 
003 1,400 1,178 

010 и део 

019 
1. Улагања у развој 004 

 
  

011, 012 

и део 019 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне 

марке, софтвер и остала права 
005 1,400 1,178 

013 и део 

019 
3. Гудвил 006     

014 и део 

019 
4. Остала нематеријална имовина 007     

015 и део 

019 
5. Нематеријална имовина у припреми 008 

 
  

016 и део 

019 
6. Аванси за нематеријалну имовину 009 

 
  

2 

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА 

(0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 

0018) 

010 222,029 210,829 

020, 021 

и део 029 
1. Земљиште 011 18,829 18,829 

022 и део 

029 
2. Грађевински објекти 012 161,200 152,515 

023 и део 

029 
3. Постројења и опрема 013 42,000 39,193 

024 и део 

029 
4. Инвестиционе некретнине 014 
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025 и део 

029 
5. Остале некретнине, постројења и опрема 015 

 
  

026 и део 

029 
6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 016 

 
292 

027 и део 

029 

7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и 

опреми 
017 

 
  

028 и део 

029 
8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 018 

 
  

3 
III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 

+ 0023) 
019 37 0 

030, 031 

и део 039 
1. Шуме и вишегодишњи засади 020 37   

032 и део 

039 
2. Основно стадо 021 

 
  

037 и део 

039 
3. Биолошка средства у припреми 022 

 
  

038 и део 

039 
4. Аванси за биолошка средства 023 

 
  

04. осим 

047 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 

0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

024 0 0 

040 и део 

049 
1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 025 

 
  

041 и део 

049 

2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и 

заједничким подухватима 
026 

 
  

042 и део 

049 

3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге 

хартије од вредности расположиве за продају 
027 

 
  

део 043, 

део 044 и 

део 049 

4. Дугорочни пласмани матичним и зависним 

правним лицима 
028 

 
  

део 043, 

део 044 и 

део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним 

лицима 
029 

 
  

део 045 и 

део 049 
6. Дугорочни пласмани у земљи 030 

 
  

део 045 и 

део 049 
7. Дугорочни пласмани у иностранству 031 

 
  

046 и део 

049 
8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 032 

 
  

048 и део 

049 
9. Остали дугорочни финансијски пласмани 033 

 
  

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 

0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 
034 0 0 

050 и део 

059 

1. Потраживања од матичног и зависних правних 

лица 
035 

 
  

051 и део 

059 
2. Потраживања од осталих повезаних лица 036 

 
  



 

9 
 

052 и део 

059 
3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 037 

 
  

053 и део 

059 

4. Потраживања за продају по уговорима о 

финансијском лизингу 
038 

 
  

054 и део 

059 
5. Потраживања по основу јемства 039 

 
  

055 и део 

059 
6. Спорна и сумњива потраживања 040 

 
  

056 и део 

059 
7. Остала дугорочна потраживања 041 

 
  

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 042 
 

176 

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 

+ 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 
043 17,605 43,332 

Класа 1 
I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 

0050) 
044 1,000 2,383 

10 
1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 

инвентар 
045 1,000 1,309 

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 046     

12 3. Готови производи 047     

13 4. Роба 048     

14 5. Стална средства намењена продаји 049     

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 050 
 

1,074 

  
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 
051 9,005 9,250 

200 и део 

209 
1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 052 

 
  

201 и део 

209 

2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна 

лица 
053 

 
  

202 и део 

209 
3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 054 5   

203 и део 

209 

4. Купци у иностранству – остала повезана правна 

лица 
055 

 
  

204 и део 

209 
5. Купци у земљи 056 9,000 9,250 

205 и део 

209 
6. Купци у иностранству 057 

 
  

206 и део 

209 
7. Остала потраживања по основу продаје 058 

 
  

21 
III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ 

ПОСЛОВА 
059 
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22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 060   2,445 

236 

V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ 

ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 

061 
 

  

23 осим 

236 и 237 

VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 
062 3,500 3,132 

230 и део 

239 

1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и 

зависна правна лица 
063 

 
  

231 и део 

239 

2. Краткорочни кредити и пласмани – остала 

повезана правна лица 
064 

 
  

232 и део 

239 
3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 065 3,500 3,132 

233 и део 

239 
4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 066 

 
  

234, 235, 

238 и део 

239 

5. Остали краткорочни финансијски пласмани 067 
 

  

24 
VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И 

ГОТОВИНА 
068 3,150 24,940 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 069 700 800 

28 осим 

288 
IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 070 250 382 

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 

ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 
071 241,071 255,515 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 072 
 

  

  ПАСИВА       

  

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 

0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 

– 0441 – 0442) 

0401 216,792 232,241 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 

0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 
0402 78,126 78,126 

300 1. Акцијски капитал 0403 74,860 74,860 

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404     

302 3. Улози 0405 
 

  

303 4. Државни капитал 0406 
 

  

304 5. Друштвени капитал 0407 
 

  

305 6. Задружни удели 0408 
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306 7. Емисиона премија 0409 
 

  

309 8. Остали основни капитал 0410 3,266 3,266 

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411 
 

  

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412     

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 60,429 60,429 

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО 

ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, 

ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ 

0414 77,826 77,826 

33 осим 

330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (потражна салда рачуна групе 33 

осим 330) 

0415 
 

  

33 осим 

330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 

РЕЗУЛТАТА (дуговна салда рачуна групе 33 

осим 330) 

0416 
 

  

34 
VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 

0419) 
0417 411 15,860 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 273 273 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 138 15,587 

  IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420     

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 0 0 

350 1. Губитак ранијих година 0422 
 

  

351 2. Губитак текуће године 0423 
 

  

  
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ 

(0425 + 0432) 
0424 1,500 1,175 

40 
X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 

0428 + 0429 + 0430 + 0431) 
0425 1,500 1,175 

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426 
 

  

401 
2. Резервисања за трошкове обнављања природних 

богатстава 
0427 

 
  

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428 
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404 
4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 

запослених 
0429 1,500 1,175 

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430 
 

  

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431 
 

  

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 

0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 
0432 0 0 

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433 
 

  

411 
2. Обавезе према матичним и зависним правним 

лицима 
0434 

 
  

412 
3. Обавезе према осталим повезаним правним 

лицима 
0435 

 
  

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у 

периоду дужем од годину дана 
0436 

 
  

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437 
 

  

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438 
 

  

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439 
 

  

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 
 

  

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 14,200 13,073 

42 до 49 

(осим 

498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 

+ 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 
0442 8,579 9,026 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 
0443 0 0 

420 
1. Краткорочни кредити од матичних и зависних 

правних лица 
0444 

 
  

421 
2. Краткорочни кредити од осталих повезаних 

правних лица 
0445 

 
  

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 
 

  

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447 
 

  

427 
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава 

обустављеног пословања намењених продаји 
0448 

 
  

424, 425, 

426 и 429 
6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449 

 
  

430 
II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И 

КАУЦИЈЕ 
0450 3,000 2,800 

43 осим 

430 

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 

0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 
0451 1,600 2,070 
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431 
1. Добављачи – матична и зависна правна лица у 

земљи 
0452 

 
  

432 
2. Добављачи – матична и зависна правна лица у 

иностранству 
0453 

 
  

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454 600 520 

434 
4. Добављачи – остала повезана правна лица у 

иностранству 
0455 

 
  

435 5. Добављачи у земљи 0456 1,000 1,550 

436 6. Добављачи у иностранству 0457     

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 
 

  

44, 45 и 

46 
IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 469 502 

47 
V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА 

ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 
0460 3,200 3,300 

48 
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 

ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 
0461 300 250 

49 осим 

498 
VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 10 104 

  

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 0415 – 0414 – 

0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) 

≥ 0 

0463     

  
Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 

– 0463) ≥ 0 
0464 241,071 255,515 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465     

 

3.2.2. БИЛАНС УСПЕХА 

У периоду од 01.01.2016. до 31.12.2016. године 

У хиљадама динара 

Група 

рачуна, 

рачун 

ПОЗИЦИЈА AOП 

Износ 

План 

2016 

Процена          

2016 

1 2 3 4 5 

  

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА   
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60 до 65, 

осим 62 и 

63 

А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 

1016 + 1017) 1001 171,946 171,096 

60 

I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 

1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 

1002 

36 3 

600 

1. Приходи од продаје робе матичним и 

зависним правним лицима на домаћем 

тржишту 1003   

 

601 

2. Приходи од продаје робе матичним и 

зависним правним лицима на иностраном 

тржишту 1004   

 

602 

3. Приходи од продаје робе осталим 

повезаним правним лицима на домаћем 

тржишту 1005 36 3 

603 

4. Приходи од продаје робе осталим 

повезаним правним лицима на иностраном 

тржишту 1006   

 

604 

5. Приходи од продаје робе на домаћем 

тржишту 1007 

  

605 

6. Приходи од продаје робе на иностраном 

тржишту 1008   

 

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ 

ПРОИЗВОДА И УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 102 118 

610 

1. Приходи од продаје производа и услуга 

матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 1010   

 

611 

2. Приходи од продаје производа и услуга 

матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 1011   

 

612 

3. Приходи од продаје производа и услуга 

осталим повезаним правним лицима на 

домаћем тржишту 1012   

 

613 

4. Приходи од продаје производа и услуга 

осталим повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 1013   

 

614 

5. Приходи од продаје производа и услуга на 

домаћем тржишту 1014 102 118 

615 

6. Приходи од продаје готових производа и 

услуга на иностраном тржишту 1015   

 

64 

III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, 

СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И 

СЛ. 1016   

 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 171,808 170,975 
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  РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 
 

    

50 до 55, 

62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 

1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 

1027 + 1028+ 1029) ≥ 0 1018 169,757 152,416 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 36 23 

62 

II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА 

УЧИНАКА И РОБЕ 1020   52 

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021   

 

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022   

 

51 осим 

513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 6,952 4,647 

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 5,700 4,529 

52 

VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА 

ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 105,901 98,296 

53 

VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ 

УСЛУГА 1026 16,102 13,990 

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 10,000 9,283 

541 до 

549 

X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ 

РЕЗЕРВИСАЊА 1028   

 

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 25,066 21,700 

  

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 

0 1030 2,189 18,680 

  

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 

0 1031 0 0 

66 

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 

1038 + 1039) 1032 300 347 
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66, осим 

662, 663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД 

ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 

+ 1036 + 1037) 1033 0 0 

660 

1. Финансијски приходи од матичних и 

зависних правних лица 1034   

 

661 

2. Финансијски приходи од осталих 

повезаних правних лица 1035   

 

665 

3. Приходи од учешћа у добитку 

придружених правних лица и заједничких 

подухвата 1036   

 

669 4. Остали финансијски приходи 1037   

 

662 

II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ 

ЛИЦА) 1038 300 347 

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039   

 

56 

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 

1046 + 1047) 1040 55 10 

56, осим 

562, 563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ 

ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ 

ЛИЦИМА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ 

РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041 0 0 

560 

1. Финансијски расходи из односа са 

матичним и зависним правним лицима 1042   

 

561 

2. Финансијски расходи из односа са осталим 

повезаним правним лицима 1043   

 

565 

3. Расходи од учешћа у губитку придружених 

правних лица и заједничких подухвата 1044   

 

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045   

 

562 
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА 

ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 6 

 

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 

НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 1047 49 10 
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Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 

– 1040) 1048 245 337 

  

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 

– 1032) 1049 0 0 

683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 

СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 1050 200 751 

583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 

ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА 

СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ 

БИЛАНС УСПЕХА 1051 1,500 2,000 

67 и 68, 

осим 683 

и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 1,106 432 

57 и 58, 

осим 583 

и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 2,100 1,556 

  

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 

ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 

1052 – 1053) 1054 140 16,644 

  

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 

1053 – 1052) 1055 0 0 

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ 

СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 1056     

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 1057   1,057 

  

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058 140 15,587 

  

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 

– 1054 + 1057 – 1056) 1059 0 0 
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  П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК       

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060     

део 722 

II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ 

ПЕРИОДА 1061     

део 722 

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 

ПЕРИОДА 1062     

723 

Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА 1063     

  

С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 

1061 + 1062 - 1063) 1064 140 15,587 

  

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 

1061 – 1062 + 1063) 1065 0 0 

  

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066     

  

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067     

  

III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068     

  

IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069     

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ       

  1. Основна зарада по акцији 1070 

 

  

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071 

 

  

 

Напомена: 

У структури пословних прихода значајно учешће имају други пословни приходи, 

књижени у групи „65“ као приходи од издавања у закуп некретнина постројења и 

опреме, што је основна делатност Друштва. 

3.2.3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ  

 

У периоду од 01.01.2016. до 31.12.2016. године 

 

 

У хиљадама динарa 

 

ПОЗИЦИЈА АОП 
План 

2016 

Процена 

2016 
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А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 

АКТИВНОСТИ 
      

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 

3) 
3001 196,444 195,292 

1. Продаја и примљени аванси 3002 195,444 194,600 

2. Примљене камате из пословних активности 3003 
300 347 

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 
700 345 

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 

5) 
3005 

203,951 183,417 

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 
82,832 35,363 

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 
105,901 98,296 

3. Плаћене камате 3008 

 

  

4. Порез на добитак 3009 
2,256 2,258 

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 
12,962 47,500 

III. Нето прилив готовине из пословних активности 

(I-II) 
3011 

-7,507 11,875 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности 

(II-I) 
3012 

7,507 -11,875 

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊА 
  

    

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 

до 5) 
3013 

0 0 

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014 

  

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
3015 

  
3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 

  
4. Примљене камате из активности инвестирања 3017 

  
5. Примљене дивиденде 3018 
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II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 

до 3) 
3019 

30,644 26,415 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020 

  

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 

постројења, опреме и биолошких средстава 
3021 

30,644 26,415 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 

 

  

III. Нето прилив готовине из активности 

инвестирања (I-II) 
3023 

-30,644 -26,415 

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања 

(II-I) 
3024 

30,644 26,415 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРАЊА 
  

    

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 

до 5) 
3025 

2,000 3,200 

1. Увећање основног капитала 3026 

  
2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027 

  
3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028 

  
4. Остале дугорочне обавезе 3029 

  
5. Остале краткорочне обавезе 3030 

2,000 3,200 

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 

до 6) 
3031 

0 3,021 

1. Откуп сопствених акција и удела 3032 

  
2. Дугорочни кредити (одливи) 3033 

  
3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 

  
4. Остале обавезе (одливи) 3035 

  3,021 

5. Финансијски лизинг 3036 
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6. Исплаћене дивиденде 3037 

  
III. Нето прилив готовине из активности 

финансирања (I-II) 
3038 

2,000 179 

IV. Нето одлив готовине из активности 

финансирања (II-I) 
3039 

-2,000 -179 

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 

3025) 
3040 

198,444 198,492 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 
234,595 212,853 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 
0 0 

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043 
36,151 14,361 

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 

ПЕРИОДА 
3044 

39,301 39,301 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3045 

  

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3046 

  

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ 

ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 
3047 

3,150 24,940 

 

 

 

 

5.1. БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2017. 
 

У хиљадама динара 

 

Груп

а 

рачу

на, 

рачу

н 

П О З И Ц И Ј А АОП 

План 

01.01.-

31.12.2017. 

План 

31.03.2017. 

План 

30.06.2017. 

План 

30.09.2017. 

План 

31.12.2017. 

  АКТИВА             

0 
А. УПИСАНИ А 

НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 

001           
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Б.СТАЛНА 

ИМОВИНА 

(0003+0010+0019+

0024+0034) 

002 214,229 207,543 214,742 214,941 214,229 

1 

I. 

НЕМАТЕРИЈАЛ

НА ИМОВИНА 

(0004+0005+0006+

0007+0008+0009) 

003 0 0 0 0 0 

010 и 

део 

019 

1. Улагања у развој 004           

011, 

012 и 

део 

019 

2. Концесије, 

патенти, лиценце, 

робне и услужне 

марке, софтвер и 

остала права 

005           

013 и 

део 

019 

3. Гудвил 006           

014 и 

део 

019 

4. Остала 

нематеријална 

имовина 

007           

015 и 

део 

019 

5. Нематеријална 

имовина у 

припреми 

008           

016 и 

део 

019 

6. Аванси за 

нематеријалну 

имовину 

009 
 

        

2 

II. 

НЕКРЕТНИНЕ, 

ПОСТРОJEЊА И 

ОПРЕМА (0011 + 

0012 + 0013 + 0014 

+ 0015 + 0016 + 

0017 + 0018) 

010 214,229 207,543 214,742 214,941 214,229 

020, 

021 и 

део 

029 

1. Земљиште 011 18,829 18,829 18,829 18,829 18,829 

022 и 

део 

029 

2. Грађевински 

објекти 
012 147,900 151,714 150,913 150,112 147,900 

023 и 

део 

029 

3. Постројења и 

опрема 
013 47,500 37,000 45,000 46,000 47,500 

024 и 

део 

029 

4. Инвестиционе 

некретнине 
014           

025 и 

део 

029 

5. Остале 

некретнине, 

постројења и 

опрема 

015           

026 и 

део 

029 

6. Некретнине, 

постројења и 

опрема у припреми 

016           
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027 и 

део 

029 

7. Улагања на 

туђим 

некретнинама, 

постројењима и 

опреми 

017           

028 и 

део 

029 

8. Аванси за 

некретнине, 

постројења и 

опрему 

018           

3 

III. БИОЛОШКА 

СРЕДСТВА (0020 

+ 0021 + 0022 + 

0023) 

019 0 0 0 0 0 

030, 

031 и 

део 

039 

1. Шуме и 

вишегодишњи 

засади 

020           

032 и 

део 

039 

2. Основно стадо 021           

037 и 

део 

039 

3. Биолошка 

средства у 

припреми 

022           

038 и 

део 

039 

4. Аванси за 

биолошка средства 
023           

04. 

осим 

047 

IV. ДУГОРОЧНИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 

0025 + 0026 + 0027 

+ 0028 + 0029 + 

0030 + 0031 + 0032 

+ 0033) 

024 0 0 0 0 0 

040 и 

део 

049 

1. Учешћа у 

капиталу зависних 

правних лица 

025 
 

        

041 и 

део 

049 

2. Учешћа у 

капиталу 

придружених 

правних лица и 

заједничким 

подухватима 

026 
 

        

042 и 

део 

049 

3. Учешћа у 

капиталу осталих 

правних лица и 

друге хартије од 

вредности 

расположиве за 

продају 

027 
 

        

део 

043, 

део 

044 и 

део 

049 

4. Дугорочни 

пласмани 

матичним и 

зависним правним 

лицима 

028 
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део 

043, 

део 

044 и 

део 

049 

5. Дугорочни 

пласмани осталим 

повезаним 

правним лицима 

029 
 

        

део 

045 и 

део 

049 

6. Дугорочни 

пласмани у земљи 
030 

 
        

део 

045 и 

део 

049 

7. Дугорочни 

пласмани у 

иностранству 

031 
 

        

046 и 

део 

049 

8. Хартије од 

вредности које се 

држе до доспећа 

032 
 

        

048 и 

део 

049 

9. Остали 

дугорочни 

финансијски 

пласмани 

033 
 

        

5 

V. ДУГОРОЧНА 

ПОТРАЖИВАЊ

А (0035 + 0036 + 

0037 + 0038 + 0039 

+ 0040 + 0041) 

034 0 0 0 0 0 

050 и 

део 

059 

1. Потраживања од 

матичног и 

зависних правних 

лица 

035 
 

        

051 и 

део 

059 

2. Потраживања од 

осталих повезаних 

лица 

036 
 

        

052 и 

део 

059 

3. Потраживања по 

основу продаје на 

робни кредит 

037 
 

        

053 и 

део 

059 

4. Потраживања за 

продају по 

уговорима о 

финансијском 

лизингу 

038 
 

        

054 и 

део 

059 

5. Потраживања по 

основу јемства 
039 

 
        

055 и 

део 

059 

6. Спорна и 

сумњива 

потраживања 

040 
 

        

056 и 

део 

059 

7. Остала 

дугорочна 

потраживања 

041 
 

        

288 

В. ОДЛОЖЕНА 

ПОРЕСКА 

СРЕДСТВА 

042 176 176 176 176 176 

  

Г. ОБРТНА 

ИМОВИНА (0044 

+ 0051 + 0059 + 

043 26,238 32,665 25,935 25,727 26,238 
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0060 + 0061 + 0062 

+ 0068 + 0069 + 

0070) 

Клас

а 1 

I. ЗАЛИХЕ (0045 

+ 0046 + 0047 + 

0048 + 0049 + 

0050) 

044 1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 

10 

1. Материјал, 

резервни делови, 

алат и ситан 

инвентар 

045 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 

11 

2. Недовршена 

производња и 

недовршене услуге 

046           

12 
3. Готови 

производи 
047           

13 4. Роба 048           

14 
5. Стална средства 

намењена продаји 
049           

15 
6. Плаћени аванси 

за залихе и услуге 
050 500 500 500 500 500 

  

II. 

ПОТРАЖИВАЊ

А ПО ОСНОВУ 

ПРОДАЈЕ (0052 + 

0053 + 0054 + 0055 

+ 0056 + 0057 + 

0058) 

051 10,000 9,500 9,800 9,700 10,000 

200 и 

део 

209 

1. Купци у земљи – 

матична и зависна 

правна лица 

052 
 

        

201 и 

део 

209 

2. Купци у 

Иностранству – 

матична и зависна 

правна лица 

053 
 

        

202 и 

део 

209 

3. Купци у земљи – 

остала повезана 

правна лица 

054   

        

203 и 

део 

209 

4. Купци у 

иностранству – 

остала повезана 

правна лица 

055           

204 и 

део 

209 

5. Купци у земљи 056 10,000 9,500 9,800 9,700 10,000 

205 и 

део 

209 

6. Купци у 

иностранству 
057 

 
        

206 и 

део 

209 

7. Остала 

потраживања по 

основу продаје 

058 
 

        

21 
III. 

ПОТРАЖИВАЊ
059 
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А ИЗ 

СПЕЦИФИЧНИХ 

ПОСЛОВА 

22 

IV. ДРУГА 

ПОТРАЖИВАЊ

А 

060 3,000 750 1,500 2,250 3,000 

236 

V. 

ФИНАНСИЈСКА 

СРЕДСТВА 

КОЈА СЕ 

ВРЕДНУЈУ ПО 

ФЕР 

ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА 

061 
 

        

23 

осим 

236 и 

237 

VI. 

КРАТКОРОЧНИ 

ФИНАНСИЈСКИ 

ПЛАСМАНИ 

(0063 + 0064 + 

0065 + 0066 + 

0067) 

062 3,000 2,300 1,400 800 3,000 

230 и 

део 

239 

1. Краткорочни 

кредити и 

пласмани – 

матична и зависна 

правна лица 

063 
 

        

231 и 

део 

239 

2. Краткорочни 

кредити и 

пласмани – остала 

повезана правна 

лица 

064           

232 и 

део 

239 

3. Краткорочни 

кредити и зајмови 

у земљи 

065 3,000 2,300 1,400 800 3,000 

233 и 

део 

239 

4. Краткорочни 

кредити и зајмови 

у иностранству 

066 
 

        

234, 

235, 

238 и 

део 

239 

5. Остали 

краткорочни 

финансијски 

пласмани 

067 
 

        

24 

VII. 

ГОТОВИНСКИ 

ЕКВИВАЛЕНТИ 

И ГОТОВИНА 

068 7,755 17,682 10,785 10,510 7,755 

27 

VIII. ПОРЕЗ НА 

ДОДАТУ 

ВРЕДНОСТ 

069 500 500 500 500 500 

28 

осим 

288 

IX. АКТИВНА 

ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊ

А 

070 383 333 350 367 383 

  
Д. УКУПНА 

АКТИВА = 
071 240,643 240,384 240,853 240,844 240,643 
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ПОСЛОВНА 

ИМОВИНА (0001 

+ 0002 + 0042 + 

0043) 

88 

Ђ. 

ВАНБИЛАНСНА 

АКТИВА 

072           

  ПАСИВА             

  

А. КАПИТАЛ 

(0402 + 0411 – 

0412 + 0413 + 0414 

+ 0415 – 0416 + 

0417 + 0420 – 

0421) ≥ 0 = (0071 – 

0424 – 0441 – 0442) 

0401 216,683 216,874 217,173 217,064 216,683 

30 

I. ОСНОВНИ 

КАПИТАЛ (0403 

+ 0404 + 0405 + 

0406 + 0407 + 0408 

+ 0409 + 0410) 

0402 78,126 78,126 78,126 78,126 78,126 

300 
1. Акцијски 

капитал 
0403 74,860 74,860 74,860 74,860 74,860 

301 

2. Удели друштава 

с ограниченом 

одговорношћу 

0404           

302 3. Улози 0405           

303 
4. Државни 

капитал 
0406           

304 
5. Друштвени 

капитал 
0407           

305 6. Задружни удели 0408           

306 
7. Емисиона 

премија 
0409           

309 
8. Остали основни 

капитал 
0410 3,266 3,266 3,266 3,266 3,266 

31 

II. УПИСАНИ А 

НЕУПЛАЋЕНИ 

КАПИТАЛ 

0411           

047 и 

237 

III. 

ОТКУПЉЕНЕ 

СОПСТВЕНЕ 

АКЦИЈЕ 

0412           

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 60,429 60,429 60,429 60,429 60,429 

330 

V. 

РЕВАЛОРИЗАЦИ

ОНЕ РЕЗЕРВЕ 

ПО ОСНОВУ 

РЕВАЛОРИЗАЦИ

ЈЕ 

0414 77,826 77,826 77,826 77,826 77,826 
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НЕМАТЕРИЈАЛ

НЕ ИМОВИНЕ, 

НЕКРЕТНИНА, 

ПОСТРОЈЕЊА И 

ОПРЕМЕ 

33 

осим 

330 

VI. 

НЕРЕАЛИЗОВА

НИ ДОБИЦИ ПО 

ОСНОВУ 

ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТН

ОГ РЕЗУЛТАТА 

(потражна салда 

рачуна групе 33 

осим 330) 

0415           

33 

осим 

330 

VII. 

НЕРЕАЛИЗОВА

НИ ГУБИЦИ ПО 

ОСНОВУ 

ХАРТИЈА ОД 

ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ 

КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ 

СВЕОБУХВАТН

ОГ РЕЗУЛТАТА 

(дуговна салда 

рачуна групе 33 

осим 330) 

0416           

34 

VIII. 

НЕРАСПОРЕЂЕ

НИ ДОБИТАК 

(0418 + 0419) 

0417 302 493 792 683 302 

340 

1. Нераспоређени 

добитак ранијих 

година 

0418 273 273 273 273 273 

341 

2. Нераспоређени 

добитак текуће 

године 

0419 29 220 519 410 29 

  

IX. УЧЕШЋЕ 

БЕЗ ПРАВА 

КОНТРОЛЕ 

0420           

35 
X. ГУБИТАК 

(0422 + 0423) 
0421 0 0 0 0 0 

350 
1. Губитак ранијих 

година 
0422           

351 
2. Губитак текуће 

године 
0423           

  

Б. ДУГОРОЧНА 

РЕЗЕРВИСАЊА 

И ОБАВЕЗЕ (0425 

0424 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 
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+ 0432) 

40 

X. ДУГОРОЧНА 

РЕЗЕРВИСАЊА 

(0426 + 0427 + 

0428 + 0429 + 0430 

+ 0431) 

0425 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 

400 

1. Резервисања за 

трошкове у 

гарантном року 

0426 
 

        

401 

2. Резервисања за 

трошкове 

обнављања 

природних 

богатстава 

0427 
 

        

403 

3. Резервисања за 

трошкове 

реструктурирања 

0428 
 

        

404 

4. Резервисања за 

накнаде и друге 

бенефиције 

запослених 

0429 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 

405 

5. Резервисања за 

трошкове судских 

спорова 

0430 
 

        

402 и 

409 

6. Остала 

дугорочна 

резервисања 

0431 
 

        

41 

II. ДУГОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ (0433 + 

0434 + 0435 + 0436 

+ 0437 + 0438 + 

0439 + 0440) 

0432 0 0 0 0 0 

410 

1. Обавезе које се 

могу конвертовати 

у капитал 

0433           

411 

2. Обавезе према 

матичним и 

зависним правним 

лицима 

0434           

412 

3. Обавезе према 

осталим повезаним 

правним лицима 

0435           

413 

4. Обавезе по 

емитованим 

хартијама од 

вредности у 

периоду дужем од 

годину дана 

0436           

414 

5. Дугорочни 

кредити и зајмови 

у земљи 

0437           

415 

6. Дугорочни 

кредити и зајмови 

у иностранству 

0438           
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416 

7. Обавезе по 

основу 

финансијског 

лизинга 

0439           

419 
8. Остале 

дугорочне обавезе 
0440           

498 

В. ОДЛОЖЕНЕ 

ПОРЕСКЕ 

ОБАВЕЗЕ 

0441 13,500 13,500 13,500 13,500 13,500 

42 до 

49 

(осим 

498) 

Г. 

КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ (0443 + 

0450 + 0451 + 0459 

+ 0460 + 0461 + 

0462) 

0442 9,260 8,810 8,980 9,080 9,260 

42 

I. 

КРАТКОРОЧНЕ 

ФИНАНСИЈСКЕ 

ОБАВЕЗЕ (0444 + 

0445 + 0446 + 0447 

+ 0448 + 0449) 

0443 0 0 0 0 0 

420 

1. Краткорочни 

кредити од 

матичних и 

зависних правних 

лица 

0444           

421 

2. Краткорочни 

кредити од осталих 

повезаних правних 

лица 

0445           

422 

3. Краткорочни 

кредити и зајмови 

у земљи 

0446           

423 

4. Краткорочни 

кредити и зајмови 

у иностранству 

0447           

427 

5. Обавезе по 

основу сталних 

средстава и 

средстава 

обустављеног 

пословања 

намењених продаји 

0448           

424, 

425, 

426 и 

429 

6. Остале 

краткорочне 

финансијске 

обавезе 

0449           

430 

II. ПРИМЉЕНИ 

АВАНСИ, 

ДЕПОЗИТИ И 

КАУЦИЈЕ 

0450 2,300 2,000 2,100 2,200 2,300 

43 

осим 

430 

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ 

ПОСЛОВАЊА 

(0452 + 0453 + 

0454 + 0455 + 0456 

+ 0457 + 0458) 

0451 2,560 2,460 2,510 2,510 2,560 
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431 

1. Добављачи – 

матична и зависна 

правна лица у 

земљи 

0452           

432 

2. Добављачи – 

матична и зависна 

правна лица у 

иностранству 

0453           

433 

3. Добављачи – 

остала повезана 

правна лица у 

земљи 

0454 600 500 550 550 600 

434 

4. Добављачи – 

остала повезана 

правна лица у 

иностранству 

0455           

435 
5. Добављачи у 

земљи 
0456 1,960 1,960 1,960 1,960 1,960 

436 
6. Добављачи у 

иностранству 
0457           

439 
7. Остале обавезе 

из пословања 
0458           

44, 45 

и 46 

IV. ОСТАЛЕ 

КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

0459 700 700 700 700 700 

47 

V. ОБАВЕЗЕ ПО 

ОСНОВУ 

ПОРЕЗА НА 

ДОДАТУ 

ВРЕДНОСТ 

0460 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 

48 

VI. ОБАВЕЗЕ ЗА 

ОСТАЛЕ 

ПОРЕЗЕ, 

ДОПРИНОСЕ И 

ДРУГЕ 

ДАЖБИНЕ 

0461           

49 

осим 

498 

VII. ПАСИВНА 

ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊ

А 

0462 200 150 170 170 200 

  

Д. ГУБИТАК 

ИЗНАД ВИСИНЕ 

КАПИТАЛА 

(0412 + 0416 + 

0421 – 0420 – 0417 

– 0415 – 0414 – 

0413 – 0411 – 0402) 

≥ 0 = (0441 + 0424 

+ 0442 – 0071) ≥ 0 

0463 0  0 0 0 0 

  

Ђ. УКУПНА 

ПАСИВА (0424 + 

0442 + 0441 + 0401 

– 0463) ≥ 0 

0464 240,643 240,384 240,853 240,844 240,643 

89 
Е. 

ВАНБИЛАНСНА 
0465           



 

32 
 

ПАСИВА 

 

 

5.2. Биланс успеха у периоду од 01.01.2017. до 31.12.2017.године 

 

 
У хиљадама динара 

Група 

рачун

а, 

рачун 

ПОЗИЦИЈА AOП 

План 

01.01.-

31.12.2017. 

План  

31.03.2017. 

План 

30.06.2017. 

План 

30.09.2017. 

План 

31.12.2017. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  

ПРИХОДИ ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА   

          

60 до 

65, 

осим 

62 и 

63 

А. ПОСЛОВНИ 

ПРИХОДИ 

(1002 + 1009 + 

1016 + 1017) 1001 181,020 44,975 90,324 135,299 181,020 

60 

I. ПРИХОДИ 

ОД ПРОДАЈЕ 

РОБЕ (1003 + 

1004 + 1005 + 

1006 + 1007+ 

1008) 

1002 

0 0 0 0 0 

600 

1. Приходи од 

продаје робе 

матичним и 

зависним 

правним лицима 

на домаћем 

тржишту 1003 

  

  

      

601 

2. Приходи од 

продаје робе 

матичним и 

зависним 

правним лицима 

на иностраном 

тржишту 1004 

  

  

      

602 

3. Приходи од 

продаје робе 

осталим 

повезаним 

правним лицима 

на домаћем 

тржишту 1005 

  

  

      

603 

4. Приходи од 

продаје робе 

осталим 

повезаним 1006 
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правним лицима 

на иностраном 

тржишту 

604 

5. Приходи од 

продаје робе на 

домаћем 

тржишту 1007 

  

  

      

605 

6. Приходи од 

продаје робе на 

иностраном 

тржишту 1008 

  

  

      

61 

II. ПРИХОДИ 

ОД ПРОДАЈЕ 

ПРОИЗВОДА И 

УСЛУГА 

(1010 + 1011 + 

1012 + 1013 + 

1014 + 1015) 1009 120 30 60 90 120 

610 

1. Приходи од 

продаје 

производа и 

услуга матичним 

и зависним 

правним лицима 

на домаћем 

тржишту 1010 

  

  

      

611 

2. Приходи од 

продаје 

производа и 

услуга матичним 

и зависним 

правним лицима 

на иностраном 

тржишту 1011 

  

  

      

612 

3. Приходи од 

продаје 

производа и 

услуга осталим 

повезаним 

правним лицима 

на домаћем 

тржишту 1012 

  

  

      

613 

4. Приходи од 

продаје 

производа и 

услуга осталим 

повезаним 

правним лицима 

на иностраном 

тржишту 1013 

  

  

      

614 

5. Приходи од 

продаје 

производа и 

услуга на 

домаћем 1014 

120 30 60 90 120 
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тржишту 

615 

6. Приходи од 

продаје готових 

производа и 

услуга на 

иностраном 

тржишту 1015 

  

  

      

64 

III. ПРИХОДИ 

ОД ПРЕМИЈА, 

СУБВЕНЦИЈА, 

ДОТАЦИЈА, 

ДОНАЦИЈА И 

СЛ. 1016 

  

  

      

65 

IV. ДРУГИ 

ПОСЛОВНИ 

ПРИХОДИ 1017 

180,900 44,945 90,264 135,209 180,900 

  

РАСХОДИ ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 
 

  

  

      

50 до 

55, 62 

и 63 

Б. ПОСЛОВНИ 

РАСХОДИ 

(1019 – 1020 – 

1021 + 1022 + 

1023 + 1024 + 

1025 + 1026 + 

1027 + 1028+ 

1029) ≥ 0 1018 

178,785 44,616 89,272 133,922 178,785 

50 

I. НАБАВНА 

ВРЕДНОСТ 

ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 

  

  

      

62 

II. ПРИХОДИ 

ОД 

АКТИВИРАЊА 

УЧИНАКА И 

РОБЕ 1020 

  

  

      

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ 

ВРЕДНОСТИ 

ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИ

Х И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИ

Х УСЛУГА 1021 

  

  

      

631 

IV. СМАЊЕЊЕ 

ВРЕДНОСТИ 

ЗАЛИХА 

НЕДОВРШЕНИ

Х И ГОТОВИХ 

ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИ

Х УСЛУГА 1022 
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51 

осим 

513 

V. ТРОШКОВИ 

МАТЕРИЈАЛА 1023 

5,727 1,430 2,800 4,300 5,727 

513 

VI. ТРОШКОВИ 

ГОРИВА И 

ЕНЕРГИЈЕ 1024 

5,850 1,460 2,920 4,380 5,850 

52 

VII. 

ТРОШКОВИ 

ЗАРАДА, 

НАКНАДА 

ЗАРАДА И 

ОСТАЛИ 

ЛИЧНИ 

РАСХОДИ 1025 

 

 

 

 

 

 

 

109,263 

 

 

 

 

 

 

 

27,315 

 

 

 

 

 

 

 

54,630 

 

 

 

 

 

 

 

81,900 

 

 

 

 

 

 

 

109,263 

53 

VIII. 

ТРОШКОВИ 

ПРОИЗВОДНИ

Х УСЛУГА 1026 

 

 

 

17,320 

 

 

 

4,330 

 

 

 

8,660 

 

 

 

12,990 

 

 

 

17,320 

540 

IX. ТРОШКОВИ 

АМОРТИЗАЦИЈ

Е 1027 

 

 

 

12,300 

 

 

 

3,000 

 

 

 

6,100 

 

 

 

9,100 

 

 

 

12,300 

541 до 

549 

X. ТРОШКОВИ 

ДУГОРОЧНИХ 

РЕЗЕРВИСАЊА 1028 

  

  

      

55 

XI. 

НЕМАТЕРИЈАЛ

НИ ТРОШКОВИ 1029 28,325 7,081 14,162 21,252 28,325 

  

В. ПОСЛОВНИ 

ДОБИТАК 

(1001 – 1018) ≥ 0 1030 2,235 359 1,052 1,377 2,235 

  

Г. ПОСЛОВНИ 

ГУБИТАК 

(1018 – 1001) ≥ 0 1031 0 0 0 0 0 

66 

Д. 

ФИНАНСИЈСК

И ПРИХОДИ 

(1033 + 1038 + 

1039) 1032 200 60 120 140 200 

66, 

осим 

662, 

663 и 

664 

I. 

ФИНАНСИЈСК

И ПРИХОДИ 

ОД 

ПОВЕЗАНИХ 

ЛИЦА И 

ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСК

И ПРИХОДИ 

(1034 + 1035 + 

1036 + 1037) 1033 0 0 0 0 0 

660 

1. Финансијски 

приходи од 

матичних и 

зависних 

правних лица 1034           
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661 

2. Финансијски 

приходи од 

осталих 

повезаних 

правних лица 1035           

665 

3. Приходи од 

учешћа у 

добитку 

придружених 

правних лица и 

заједничких 

подухвата 1036           

669 

4. Остали 

финансијски 

приходи 1037           

662 

II. ПРИХОДИ 

ОД КАМАТА 

(ОД ТРЕЋИХ 

ЛИЦА) 1038 200 60 120 140 200 

663 и 

664 

III. 

ПОЗИТИВНЕ 

КУРСНЕ 

РАЗЛИКЕ И 

ПОЗИТИВНИ 

ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ 

(ПРЕМА 

ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 1039       

  

  

56 

Ђ. 

ФИНАНСИЈСК

И РАСХОДИ 

(1041 + 1046 + 

1047) 1040 56 12 28 45 56 

56, 

осим 

562, 

563 и 

564 

I. 

ФИНАНСИЈСК

И РАСХОДИ 

ИЗ ОДНОСА 

СА 

ПОВЕЗАНИМ 

ПРАВНИМ 

ЛИЦИМА И 

ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСК

И РАСХОДИ 

(1042 + 1043 + 

1044 + 1045) 1041 0 0 0 0 0 

560 

1. Финансијски 

расходи из 

односа са 

матичним и 

зависним 

правним лицима 1042           
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561 

2. Финансијски 

расходи из 

односа са 

осталим 

повезаним 

правним лицима 1043           

565 

3. Расходи од 

учешћа у 

губитку 

придружених 

правних лица и 

заједничких 

подухвата 1044           

566 и 

569 

4. Остали 

финансијски 

расходи 1045           

562 

II. РАСХОДИ 

КАМАТА 

(ПРЕМА 

ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 1046 6 2 3 5 6 

563 и 

564 

III. 

НЕГАТИВНЕ 

КУРСНЕ 

РАЗЛИКЕ И 

НЕГАТИВНИ 

ЕФЕКТИ 

ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ 

(ПРЕМА 

ТРЕЋИМ 

ЛИЦИМА) 1047 50 10 25 40 50 

  

Е. ДОБИТАК 

ИЗ 

ФИНАНСИРА

ЊА (1032 – 

1040) 1048 144 48 92 95 144 

  

Ж. ГУБИТАК 

ИЗ 

ФИНАНСИРА

ЊА (1040 – 

1032) 1049 0         

683 и 

685 

З. ПРИХОДИ 

ОД 

УСКЛАЂИВАЊ

А ВРЕДНОСТИ 

ОСТАЛЕ 

ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО 

ФЕР 

ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА 1050 850 350 500 600 850 
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583 и 

585 

И. РАСХОДИ 

ОД 

УСКЛАЂИВАЊ

А ВРЕДНОСТИ 

ОСТАЛЕ 

ИМОВИНЕ 

КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО 

ФЕР 

ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС 

УСПЕХА 1051 1,000 0 0 0 1,000 

67 и 

68, 

осим 

683 и 

685 

Ј. ОСТАЛИ 

ПРИХОДИ 1052 350 100 150 250 350 

57 и 

58, 

осим 

583 и 

585 

К. ОСТАЛИ 

РАСХОДИ 1053 2,550 637 1,275 1,912 2,550 

  

Л. ДОБИТАК ИЗ 

РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 

ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊ

А  

(1030 – 1031 + 

1048 – 1049 + 

1050 – 1051 + 

1052 – 1053) 1054 29 220 519 410 29 

  

Љ. ГУБИТАК 

ИЗ РЕДОВНОГ 

ПОСЛОВАЊА 

ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊ

А 

 (1031 – 1030 + 

1049 – 1048 + 

1051 – 1050 + 

1053 – 1052) 1055 0 0 0 0 0 

69-59 

М. НЕТО 

ДОБИТАК 

ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, 

ЕФЕКТИ 

ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДС

ТВЕНЕ 

ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА 

ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ 1056           
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ПЕРИОДА 

59-69 

Н. НЕТО 

ГУБИТАК 

ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ 

ОБУСТАВЉА, 

РАСХОДИ 

ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДС

ТВЕНЕ 

ПОЛИТИКЕ И 

ИСПРАВКА 

ГРЕШАКА ИЗ 

РАНИЈИХ 

ПЕРИОДА 1057           

  

Њ. ДОБИТАК 

ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊ

А (1054 – 1055 + 

1056 – 1057) 1058 29 220 519 410 29 

  

О. ГУБИТАК 

ПРЕ 

ОПОРЕЗИВАЊ

А (1055 – 1054 + 

1057 – 1056) 1059 

 

        

  

П. ПОРЕЗ НА 

ДОБИТАК             

721 

I. ПОРЕСКИ 

РАСХОД 

ПЕРИОДА 1060           

део 

722 

II. ОДЛОЖЕНИ 

ПОРЕСКИ 

РАСХОДИ 

ПЕРИОДА 1061           

део 

722 

III. ОДЛОЖЕНИ 

ПОРЕСКИ 

ПРИХОДИ 

ПЕРИОДА 1062           

723 

Р. ИСПЛАЋЕНА 

ЛИЧНА 

ПРИМАЊА 

ПОСЛОДАВЦА 1063           

  

С. НЕТО 

ДОБИТАК 

(1058 – 1059 – 

1060 – 1061 + 

1062 - 1063) 1064 29 220 519 410 29 

  

Т. НЕТО 

ГУБИТАК 

(1059 – 1058 + 

1060 + 1061 – 1065 
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1062 + 1063) 

  

I. НЕТО 

ДОБИТАК 

КОЈИ 

ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ 

УЛАГАЧИМА 1066           

  

II. НЕТО 

ДОБИТАК 

КОЈИ 

ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ 

ВЛАСНИКУ 1067           

  

III. НЕТО 

ГУБИТАК  

КОЈИ 

ПРИПАДА 

МАЊИНСКИМ 

УЛАГАЧИМА 1068           

  

IV. НЕТО 

ГУБИТАК  

КОЈИ 

ПРИПАДА 

ВЕЋИНСКОМ 

ВЛАСНИКУ 1069           

  

V. ЗАРАДА ПО 

АКЦИЈИ             

  

1. Основна 

зарада по акцији 1070           

  

2. Умањена 

(разводњена) 

зарада по акцији 1071           
 

 

Напомена: 

У структури пословних прихода значајно учешће имају други пословни приходи, 

књижени у групи „65“ као приходи од издавања у закуп некретнина постројења и 

опреме, што је основна делатност Друштва. 

 

5.3. План добити/губитка за 2017. 

На основу процене финансијских резултата, Друштво планира остварити добит у 

2017.години, као и у предходним годинама рада и пословања. 
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5.4. Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01.2017. до 31.12.2017. године 

 

 

У хиљадама динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

План  

01.01-

31.12.2017. 

План 

31.03.2017. 

План 

30.06.2017. 

План 

30.09.2017. 

План 

31.12.2017. 

А. ТОКОВИ 

ГОТОВИНЕ ИЗ 

ПОСЛОВНИХ 

АКТИВНОСТИ 

            

I. Приливи 

готовине из 

пословних 

активности (1 

до 3) 

3001 208,378 42,007 91,375 142,320 208,378 

1. Продаја и 

примљени 

аванси 

3002 206,978 41,432 90,365 141,070 206,978 

2. Примљене 

камате из 

пословних 

активности 

3003 

200 75 110 150 200 

3. Остали 

приливи из 

редовног 

пословања 

3004 

1,200 500 900 1,100 1,200 

II. Одливи 

готовине из 

пословних 

активности (1 

до 5) 

3005 

206,263 44,065 95,130 144,150 206,263 

1. Исплате 

добављачима и 

дати аванси 

3006 

45,500 6,000 15,000 23,000 45,500 

2. Зараде, 

накнаде зарада и 

остали лични 

расходи 

3007 

109,263 27,315 54,630 81,900 109,263 

3. Плаћене 

камате 
3008 

          

4. Порез на 

добитак 
3009 

3,000 750 1,500 2,250 3,000 

5. Одливи по 

основу осталих 

јавних прихода 

3010 

48,500 10,000 24,000 37,000 48,500 

III. Нето 

прилив 

готовине из 

3011 

2,115 -2,058 -3,755 -1,830 2,115 
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пословних 

активности (I-

II) 

IV. Нето одлив 

готовине из 

пословних 

активности (II-

I) 

3012 

-2,115 2,058 3,755 1,830 -2,115 

Б. ТОКОВИ 

ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ 

ИНВЕСТИРАЊ

А 

  

          

I. Приливи 

готовине из 

активности 

инвестирања (1 

до 5) 

3013 

0 0 0 0 0 

1. Продаја акција 

и удела (нето 

приливи) 

3014 

0 0 0 0 0 

2. Продаја 

нематеријалне 

имовине, 

некретнина, 

постројења, 

опреме и 

биолошких 

средстава 

3015 

0 0 0 0 0 

3. Остали 

финансијски 

пласмани (нето 

приливи) 

3016 

0 0 0 0 0 

4. Примљене 

камате из 

активности 

инвестирања 

3017 

0 0 0 0 0 

5. Примљене 

дивиденде 
3018 

0 0 0 0 0 

II. Одливи 

готовине из 

активности 

инвестирања (1 

до 3) 

3019 

22,500 6,000 12,000 15,000 22,500 

1. Куповина 

акција и удела 

(нето одливи) 

3020 

          

2. Куповина 

нематеријалне 

имовине, 

некретнина, 

постројења, 

опреме и 

биолошких 

средстава 

3021 

22,500 6,000 12,000 15,000 22,500 



 

43 
 

3. Остали 

финансијски 

пласмани (нето 

одливи) 

3022 
 

         

III. Нето 

прилив 

готовине из 

активности 

инвестирања (I-

II) 

3023 

-22,500 -6,000 -12,000 -15,000 -22,500 

IV. Нето одлив 

готовине из 

активности 

инвестирања 

(II-I) 

3024 

22,500 6,000 12,000 15,000 22,500 

В. ТОКОВИ 

ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ 

ФИНАНСИРА

ЊА 

  

          

I. Приливи 

готовине из 

активности 

финансирања (1 

до 5) 

3025 

3,200 800 1,600 2,400 3,200 

1. Увећање 

основног 

капитала 

3026 

     2. Дугорочни 

кредити (нето 

приливи) 

3027 

          

3. Краткорочни 

кредити (нето 

приливи) 

3028 

          

4. Остале 

дугорочне 

обавезе 

3029 

          

5. Остале 

краткорочне 

обавезе 

3030 

3,200 800 1,600 2,400 3,200 

II. Одливи 

готовине из 

активности 

финансирања (1 

до 6) 

3031 

0 0 0 0 0 

1. Откуп 

сопствених 

акција и удела 

3032 

     2. Дугорочни 

кредити (одливи) 
3033 

     3. Краткорочни 

кредити (одливи) 
3034 

     4. Остале обавезе 

(одливи) 
3035 
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5. Финансијски 

лизинг 
3036 

          

6. Исплаћене 

дивиденде 
3037 

     III. Нето 

прилив 

готовине из 

активности 

финансирања 

(I-II) 

3038 

3,200 800 1,600 2,400 3,200 

IV. Нето одлив 

готовине из 

активности 

финансирања 

(II-I) 

3039 

-3,200 -800 -1,600 -2,400 -3,200 

Г. СВЕГА 

ПРИЛИВ 

ГОТОВИНЕ (30

01 + 3013 + 3025) 

3040 

211,578 42,807 92,975 144,720 211,578 

Д. СВЕГА 

ОДЛИВ 

ГОТОВИНЕ (30

05 + 3019 + 3031) 

3041 

228,763 50,065 107,130 159,150 228,763 

Ђ. НЕТО 

ПРИЛИВ 

ГОТОВИНЕ (30

40 – 3041) 

3042 

0 0 0 0 0 

Е. НЕТО 

ОДЛИВ 

ГОТОВИНЕ (30

41 – 3040) 

3043 

17,185 7,258 14,155 14,430 17,185 

З. ГОТОВИНА 

НА ПОЧЕТКУ 

ОБРАЧУНСКО

Г ПЕРИОДА 

3044 

24,940 24,940 24,940 24,940 24,940 

Ж. 

ПОЗИТИВНЕ 

КУРСНЕ 

РАЗЛИКЕ ПО 

ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 

3045 

     И. 

НЕГАТИВНЕ 

КУРСНЕ 

РАЗЛИКЕ ПО 

ОСНОВУ 

ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ 

3046 

     Ј. ГОТОВИНА 

НА КРАЈУ 

ОБРАЧУНСКО

Г ПЕРИОДА 

(3042 – 3043 + 

3044 + 3045 – 

3047 

7,755 17,682 10,785 10,510 7,755 
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3046) 

 

 

5.5. Субвенције 

 

Друштво не користи субвенције. Приходе и расходе пословања планира искључиво 

из сопствених прилива од обављања делатности издавања у закуп непокретности.  

 

10. ЦЕНЕ 

Цeнe кao нoвчaни изрaз врeднoсти рoбe и услугa нa тржишту и стрaтeгиjски 

прoмeнљивa кaтeгoриja утичу нa рeaлизoвaни oбим прoдaje услуга AД „Tржницe“,  кao 

и нa прихoд и дoбит, oднoснo цeнa кao инструмeнт мaркeтинг миксa, пoмaжe Друштву 

дa крeирa oдрeђeни нивo прoдaje, aли и дa oствaри oдрeђeни нивo укупнoг прихoдa. 

Вoдeћи рaчунa o инфoрмaциjaмa кoje су прибaвљeнe сa тржиштa, Друштвo ћe 

фoрмирaти тaкву прoдajну цeну кoja ћe му oмoгућити прoсeчну искoришћeнoст 

кaпaцитeтa нa пиjaцaмa (93%) и зaбeлeжити трeнд рaстa у oднoсу нa oствaрeнe 

рeзултaтe у прeтхoднoм пeриoду. 

 

Друштвo je у 2016. гoдини кoригoвaлo Цeнoвник пиjaчних услугa. Имajући у виду дa су 

oпшти услoви трaжњe и пoнудe нa тржишту oснoвa зa кoрeкциjу цeнa, на основу 

Одлуке Нaдзoрнoг oдбoра, заведене под деловодним бројем 35/16. од 

20.05.2016.године, због веће потражње на тржишту за продајна места, односно пијачне 

тезге одређених категорија пoвeћaне су цeнe пиjaчних услугa зa 10,75 % и 27,45 % , а 

дневна накнада за коришћење продајног простора за „Продају старе и коришћене робе“ 

на Робној пијаци „Мали Бајмок“ коригована је за 66,67 % на више. У складу са 

реализованом новом инвестицијом Млечна хала, од 1.јуна 2016.године формиранa je и 

новa врстa услугe  на зеленој пијаци „Мали Бајмок“- „Закуп продајног места – 

расхладна витрина“.   

На основу Одлуке Нaдзoрнoг oдбoра, заведене под деловодним бројем 51/16. од 

29.09.2016.године, одобрен је попуст од 15% за авансно плаћање услуге закупа тезги на 

Робној пијаци „Мали Бајмок“ и то за период плаћања унапред од годину дана.  

 

Пoлитикa цeнa у 2017. гoдини дeфинисaнa je нивooм плaнирaнoг  рaстa пoтрoшaчких 

цeнa зa 2017. гoдину и прилaгoђeнa пojeдиним типoвимa и мoдeлимa услугe. 

 AД „Tржницa“ Субoтицa у склaду сa зaкoнским aктимa oбaвљa услугe из дeлaтнoсти 

збoг кoje je oснoвaнa, штo пoдрaзумeвa oргaнизaциjу прoмeтa рoбa и услугa нa 

пиjaцaмa, дaвaњe нa кoришћeњe oбjeкaтa, урeђaja и другe oпрeмe зa пoтрeбe прoдaje 

рoбe. 

AД „Tржницa“ Суботица је у свом пословању oриjeнтисaна нa пoвeћaњe 

прoдуктивнoсти рaдa и принцип eкoнoмичнoсти, као и нa зaдoвoљeњe пoтрeбa 

кoрисникa услуга, те у складу са тим, цeне за посебне категорије закупа тезге су остале 
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непромењене, и на тај начин је oмoгућено  кoрисницима услугa и купцима да нe купуjу 

oнo штo мoгу дa плaтe, вeћ oнo штo жeлe, а у циљу успешног пoслoвaњa. 

 

11. ИНДИКАТОРИ МЕРЕЊА ЕФИКАСНОСТИ ПОСЛОВАЊА 

ВРСТА ИНДИКАТОРА 
НАЗИВ 

ИНДИКАТОРА 

ИНДИКАТОР 

за 2016 

(процена) 

ИНДИКАТОР 

за 2017 

ИНДИКАТОРИ 

ЛИКВИДНОСТИ 

Општа ликвидност  
4,80 2,83 

Убрзана ликвидност 4,54 2,66 

ИНДИКАТОРИ 

ЗАДУЖЕНОСТИ 

Задуженост 
0,09 0,09 

Однос дуга према 

капиталу 0,09 0,10 

Коефицијент покрића 

камате 1.868,00 39,91 

Коефицијент 

финансијске 

стабилности 1,08 1,00 

ИНДИКАТОРИ АКТИВНОСТИ 

Просечан период 

држања залиха 5,08 3,26 

Просечан период 

наплате потраживања 19,73 20,40 

Просечан период 

плаћања обавеза 3,31 3,99 

Искоришћеност 

фиксних средстава 0,81 0,83 

Искоришћеност 

укупних средстава 0,67 0,74 

ИНДИКАТОРИ 

РЕНТАБИЛНОСТИ 

Профитна бруто 

маргина 0,09 0,00 

Профитна нето маргина 
0,09 0,00 

ЕBIТ маргина 
0,11 0,01 

ЕВIТDА маргина 
0,17 0,08 

Стопа повраћаја на 

укупна средства (ROA) 0,06 0,00 

Стопа повраћаја на 

капитал (ROЕ) 0,07 0,00 

ИНДИКАТОРИ 

ЕКОНОМИЧНОСТИ 

Економичност 

пословања 1,12 1,01 

ИНДИКАТОРИ 

ПРОДУКТИВНОСТИ 

Јединични трошкови 

рада 0,57 0,59 

Продуктивност рада 
2.759,61 2.919,68 
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12. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 

„Tржницa“  АД Субoтицa je jaвнo друштвo и кoрисник jaвних срeдстaвa, чиjи je 

вeћински влaсник  лoкaлнa сaмoупрaвa,  oднoснo Грaд Субoтицa и кao тaквo имa вeлику 

oдгoвoрнoст  нe сaмo зa врсту и висину oствaрeних трoшкoвa у oднoсу нa плaнирaнe, 

вeћ и зa пoстигнутe рeзултaтe, oднoснo зa рeaлизaциjу циљeвa из плaнoвa и прoгрaмa, у 

oквиру oбeзбeђeних срeдстaвa. 

 

Стрaтeгиjoм упрaвљaњa ризицимa пoстaвљa сe oквир зa увoђeњe прaксe упрaвљaњa 

ризицимa кao нeoпхoднoг eлeмeнтa дoбрoг упрaвљaњa, штo je oд изузeтнe вaжнoсти зa 

Друштвo. 

Стрaтeгиja упрaвљaњa ризицимa прeдстaвљa циљeвe и кoристи oд упрaвљaњa 

ризицимa, oдгoвoрнoсти зa упрaвљaњe ризицимa, кao и прeглeд oквирa кojи je пoтрeбнo 

успoстaвити кaкo би сe успeшнo упрaвљaлo ризицимa. 

 

Ризик oбухвaтa сумњу у будући исхoд сaдaшњe oдлукe, oднoснo oпaснoст oд нaстaнкa 

штeтнoг дoгaђaja кojи зa сoбoм пoвлaчи eкoнoмски или нeки други губитaк. 

Пojaм   ризик мoжe сe схвaтити кao кoмплeкснa вeличинa кoja oбухвaтa вeрoвaтнoћу 

нaстaнкa штeтнoг дoгaђaja и oчeкивaну вeличину пoслeдицa тoг дoгaђaja у нeкoм 

зaoкружeнoм систeму(друштву), тoкoм нeкoг врeмeнскoг интeрвaлa. 

 

Нa сaмe пoслeдицe ризикa сe, у мaњoj или вeћoj мeри, мoжe утицaти прeвeнтивним 

aктивнoстимa, aли увeк пoстoje случajeви у кojимa je eкoнoмски нeрaциoнaлнo 

прeвeнтивнo дeлoвaњe, тaкo дa сe у нajвeћeм брojу случajeвa бaвимo сaмo пoслeдицaмa 

ризикa. 

 

 

Циљ Друштва je дa сe прeпoзнa ризик, кao и дa сe прeдузму oдгoвaрajућe мeрe зa 

њeгoвo избeгaвaњe или ублaжaвaњe њeгoвих пoслeдицa. Кaкo успeх зaвиси oд 

дoступнoсти мeрoдaвних инфoрмaциja, Друштво нaстojи дa рaзвиje систeм 

дoкумeнтoвaњa, прaћeњa и кoрeкциje свих рaдних прoцeсa кaкo би сe смaњили ризици 

и oмoгућилo њихoвo уoчaвaњe и oтклaњaњe.  

 Уoбичajeнo рeшeњe je увoђeњe oдгoвaрajућих унутрaшњих кoнтрoлa рaди 

минимизирaњa пojaвљивaњa ризикa. 

 

Tи кoрaци су слeдeћи: 

 Рaнгирaњe свих ризикa у пoглeду мoгућeг пojaвљивaњa и oчeкивaнoг утицaja нa 

          субjeкaт; 

 Рaспoдeлa jaсних улoгa, oдгoвoрнoсти и дужнoсти зa пoступaњe сa ризикoм; 

 Прeглeд усклaђeнoсти сa зaкoнимa и рeгулaтивoм, укључуjући рeдoвнo 

извeштaвaњe o eфeктивнoсти систeмa унутрaшњих кoнтрoлa рaди смaњeњa 

ризикa; 

 пoвeћaњe нивoa свeсти o принципимa и кoристимa укључeнoсти у прoцeс 

упрaвљaњa ризицимa и пoсвeћeнoсти зaпoслeних принципимa кoнтрoлe ризикa. 
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Упрaвљaњe ризицимa пoдрaзумeвa идeнтификoвaњe, мeрeњe и прoцeну висинe ризикa 

сa циљeм минимизирaњa њихoвих нeгaтивних eфeкaтa нa финaнсиjски рeзултaт и 

пoслoвaњe Друштва.  

 

Нa oснoву искуствa прoцeњуje сe дa су мeђу знaчajним ризицимa: 

 

- ризик ликвиднoсти, 

- тржишни ризик,  

- oпeрaтивни ризик,  

- прaвни ризик, 

- стрaтeшки ризик, 

- цeнoвни ризик и 

- ризик нoвчaнoг тoкa. 

 

Ризик ликвиднoсти 

 

Упрaвљaњeм нoвчaним тoкoвимa мoгућe je свeсти oву врсту ризикa нa минимум.  

Упрaвљaњe ризикoм ликвиднoсти прeдстaвљa знaчajaн дeo сaвeснoг и сигурнoг 

пoслoвaњa прeдузeћa. Oснoвни циљ у упрaвљaњу ризикoм ликвиднoсти je oдржaвaњe 

пoтрeбнoг нивoa ликвидних срeдстaвa, кaкo би сe урeднo и нa врeмe измиривaлe 

дoспeлe oбaвeзe пo билaнсним пoзициjaмa, oднoснo минимизирaли нeгaтивни eфeкти нa 

финaнсиjски рeзултaт и кaпитaл Друштва.  

 

Нeмa ризикa ликвиднoсти jeр je плaнирaнa динaмикa прихoдa и рaсхoдa, кao стaњe 

oбртних срeдстaвa тaквo дa oмoгућaвa дa сe, кao и дo сaдa, свe oбaвeзe Друштва 

блaгoврeмeнo измируjу.  

 

Jeдaн oд знaчajних ризикa ликвиднoсти кoмe je Друштво излoжeнo je и ризик 

ликвиднoсти имoвинe, oднoснo ситуaциja кaдa Друштво нe мoжe у цeлoсти дa нaплaти 

свoja пoтрaживaњa. Oбaвeзa Друштва je дa врши нaплaту свojих пoтрaживaњa, кaкo би 

сe избeглa зaстaрeлoст истих. Друштво пoсeдуje мeхaнизмe нaплaтe свojих 

пoтрaживaњa, кao штo су oпoмeнe, oткaзивaњe угoвoрa o зaкупу и нaплaтa судским 

путeм. 

 

Tржишни ризик 

 

Tржишни ризик je кao трeнд присутaн и пoсeбнo изрaжeн  у 2016. гoдини и рeaлнo je 

oчeкивaти њeгoв нaстaвaк и у пoслoвнoj 2017. гoдини. Збoг знaчajнoг пaдa живoтнoг 

стaндaрдa стaнoвништвa,  a сaмим тим и њeгoвe купoвнe мoћи, дирeктнo имa зa 

пoслeдицу нeгaтивaн трeнд oднoснo пoтeнциjaлнo смaњeњe брoja зaкупљeних oбjeкaтa 

у сeгмeнту пиjaчнe дeлaтнoсти. 

 

Oвa врстa ризикa мoжe у вeликoj мeри дa угрoзи oствaрeњe плaнирaнoг нивoa прихoдa 

штo пoсeбнo aктивирa ризик ликвиднoсти. Висoким квaлитeтoм услугa , кoje пружa 
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пиjaчнa упрaвa свим зaкупцимa пиjaчних oбjeкaтa,  мoжe oвaj трeнд нeзнaтнo дa умaњи 

oбзирoм дa сe рaди o ризику нa кoje субjeкт  има мали утицај. 

 

Oпeрaтивни ризик 

 

Oперативни ризик је могућнoст нaстaнкa нeгaтивних eфeкaтa кao пoслeдицa прoпустa у 

рaду зaпoслeних, нeпoштoвaњу интeрних прaвилникa и прoцeдурa, нeaдeквaтнoст 

упрaвљaњa инфoрмaциjaмa штo мoжe дa угрoзи квaлитeт пoслoвнe функциje Друштва. 

Eфикaсним мeрaмa у oблaсти oргaнизaциje и упрaвљaњa свим рeсурсимa Друштва, 

мoгућe je нaвeдeни ризик свeсти нa кoнтрoлисaни минимум. Oвa врстa ризикa имa 

кaрaктeр фaктoрa нa кoje субjeкт мoжe у пoтпунoсти дa утичe. 

 

Прaвни ризик  

 

Прaвни ризик  прeдстaвљa мoгућнoст нaстaнкa губиткa услeд кaзни и сaнкциja 

изрeчeних oд стрaнe нaдлeжних институциja или пoслoвних пaртнeрa ( дoбaвљaчa). 

 

Финaнсиjскa нeмoгућнoст сeрвисирaњa зaкoнских oбaвeзa прoизвoди прaвни ризик. 

Eфикaсним упрaвљaњeм трoшкoвимa и плaћaњeм дoспeлих oбaвeзa у рoку, мoгућe je 

нaвeдeни ризик свeсти нa минимум. 

 

Стрaтeшки ризик  

 

Стрaтeшки ризик сe oднoси нa мoгућнoст нaстaнкa губиткa услeд нeпoстojaњa 

дугoрoчнe рaзвojнe кoмпoнeнтe у упрaвљaчкoм и рукoвoдeћeм тиму Друштва. Oвa 

врстa ризикa мoжe дa имa нeгaтивнe eфeктe нa финaнсиjски рeзултaт и кaпитaл 

Друштва прe свeгa збoг лoших пoслoвних oдлукa рукoвoдствa, нeoдгoвaрajућeг 

спрoвoђeњa тих oдлукa или нeдoстaткa сaглeдaвaњa прoмeнa нa мaкрo и микрo 

тржишту, oднoснo нeпoстojaњa дугoрoчнe рaзвojнe кoмпoнeнтe у упрaвљaчкoм и 

рукoвoдeћeм тиму Друштва. 

 

Цeнoвни ризик 

 

Цeнoвни ризик Друштва вeзaн je зa цeнe дoбaрa, услугa и рaдoвa нeoпхoдних зa 

oбaвљaњe дeлaтнoсти.  

 

Нa избeгaвaњe и ублaжaвaњe цeнoвнoг ризикa Друштва утичe се нa нaчин дa сe 

угoвoрним oдрeдбaмa oбeзбeди oд oвe врстe ризикa. Друштво нaбaвкe угoвaрa у 

нaциoнaлнoj вaлути РС - динaримa, a угoвoрe зaкључуje нa пeриoд дo гoдину дaнa. Свa 

oдступaњa у цeнaмa сe идeнтификуjу, нaкoн чeгa сe дoбaвљaчи писмeнo oбaвeштaвajу 

дa je приликoм фaктурисaњa дoшлo дo нeслaгaњa у oднoсу нa угoвoрeнe цeнe, у склaду 

с чим сe зaхтeвa испрaвкa рaчунa.  
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Ризик нoвчaнoг тoкa  

 

Ризик нoвчaних тoкoвa ниje присутaн, имajући у виду дa je плaнирaнa динaмикa 

приливa и oдливa нoвчaних срeдстaвa усклaђeнa сa плaнирaнoм динaмикoм измиривaњa 

oбaвeзa тaкo дa буду испoштoвaни сви зaкoнски и угoвoрни рoкoви. 

 

Oд приливa нoвчaних срeдстaвa Друштво успeвa дa oбeзбeди финaнсирaњe тeкућeг 

пoслoвaњa, мaњи изнoс улaгaњa у инвeстициje и oпрeму зa oбaвљaњe дeлaтнoсти и дeo 

срeдстaвa издвojи у aкумулaциjу путeм oрoчaвaњa слoбoдних срeдстaвa . 

 

Увoђeњeм рeдoвнoг слaњa oпoмeнa зaкупцимa, oткaзивaњeм угoвoрa нaкoн истeкa рoкa  

Друштво je у прoтeклoм пeриoду успeлo дa oствaри пoмaк у приливу нoвчaних 

срeдстaвa из oснoвнe дeлaтнoсти. Jaчajући систeм нaплaтe и у 2017. гoдини, плaнирa сe 

oствaривaњe вeћeг приливa нoвчaних срeдстaвa oд oснoвнe дeлaтнoсти, у oднoсу нa 

прoтeкли пeриoд. Нaпрeд нaвeдeнo изискуje oзбиљaн приступ при плaнирaњу кaкo 

трoшкoвa, тaкo и улaгaњa у инвeстициoну изгрaдњу и oпрeму зa oбaвљaњe дeлaтнoсти, 

кoje мoрa бити усклaђeнo сa рaспoлoживим нoвчaним срeдствимa, кaкo сe Друштво у 

нaрeднoм пeриoду нe би дoвeлo у стaњe нeликвиднoсти.  

 

Сaглeдaвajући чињeницe мoжe сe зaкључити дa Друштво aнaлизирa мoгућ утицaj 

ризикa кaкo би избeгao или ублaжиo њихoв утицaj нa рaднo oкружeњe. 
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